ПЛАН

проведения заседания дискуссионного клуба для заместителей заведующих

 по воспитательно-образовательной работе муниципальных дошкольных образовательных учреждений БМР
Дата проведения:  19.01.2011 г.

Место проведения: МОУ «Учебно-методический центр»
Время проведения:

 начало:14.00

окончание: 15.00

Количество участников: 30 человек

ТЕМА: «Каким должен быть современный заместитель заведующей ДОУ

 по воспитательно-образовательной работе?»

ХОД:

I. Вступление
В настоящее время к заместителям заведующих ДОУ по воспитательно-образовательной работе, отвечающим за организацию и контроль педагогического процесса, координацию деятельности всех специалистов дошкольного образовательного учреждения, предъявляются особенно высокие требования. И это касается не только уровня профессиональной компетенции, но и личностных качеств.

Так каким должен быть современный заместитель заведующей ДОУ по воспитательно-образовательной работе?
Балащенко И.К., 

методист МОУ «УМЦ»

II. Основная  часть
1. Какие, по Вашему мнению,  необходимо предъявлять требования к квалификации заместителя заведующей ДОУ по воспитательно-образовательной работе?
Выписка из  Единого квалификационный справочник должностей  руководителей, специалистов и служащих, раздел                                                      

«Квалификационные характеристики должностей работников

образования»

 Приказ Министерства
  здравоохранения и социального
  развития Российской Федерации  

  от 14 августа 2009 г.  № 593                                                                                        

Требования к квалификации. Высшее профессиональное образование по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент», «Управление персоналом» и стаж работы на педагогических или руководящих должностях не менее 5 лет, или высшее профессиональное образование и дополнительная профессиональная подготовка в области государственного и муниципального управления, менеджмента и экономики и стаж работы на педагогических или руководящих должностях не менее 5 лет. 
2. В чем, по Вашему мнению, заключается профессиональная, коммуникативная, информационная и правовая компетентность заместителя заведующей ДОУ по воспитательно-образовательной работе?
Выписка из  Единого квалификационный справочник должностей  руководителей, специалистов и служащих, раздел                                                      

«Квалификационные характеристики должностей работников

образования»

 Приказ Министерства
  здравоохранения и социального
  развития Российской Федерации  

  от 14 августа 2009 г.  № 593                                     
Основные составляющие компетентности руководителей

Профессиональная компетентность – качество действий руководителя, обеспечивающих своевременное и оптимальное решение управленческих проблем и типичных профессиональных задач; видение проблем и их преодоление; нахождение нестандартных решений задач; гибкость и готовность принимать происходящие изменения, умение их инициировать и управлять ими; владение современными технологиями управления качеством образования, коллективом; владение проектными технологиями; умение видеть, развивать возможности и ресурсы работников.

Коммуникативная компетентность – качество действий руководителя, обеспечивающих эффективное взаимодействие с различными  организациями, органами власти и управления, их представителями; владение  деловой перепиской; умение вести переговоры, выполнять представительские функции, общаться с коллегами по работе;  способность разрешения напряженных и конфликтных ситуаций, стимулирования партнера к прояснению его позиций, предложений;  владение навыками ораторского искусства, активного слушания (умение слышать и понимать партнера), аргументации и убеждения, мотивации подчиненных.

Информационная компетентность – качество действий руководителя, обеспечивающих эффективное восприятие и оценку информации, отбор и синтез информации в соответствии с системой  приоритетов; использование информационных технологий в управленческой деятельности, работа с различными информационными источниками и ресурсами, позволяющими проектировать решение управленческих, педагогических проблем и практических задач, ведение школьной документации на электронных носителях.

Правовая компетентность – качество действий руководителя, обеспечивающих эффективное использование в управленческой деятельности законодательных и иных нормативных правовых  документов  органов  власти; разработку локальных нормативных правовых актов; принятие управленческих решений в рамках существующей законодательной базы.
3. В чем заключается умение «работать с людьми» для заместителя заведующей ДОУ по воспитательно-образовательной работе?

4. Какие основные формы работы с педагогами должен использовать заместитель заведующей ДОУ по воспитательно-образовательной работе?
Есть ли в Вашей педагогической копилке такая форма работы, использование которой дает вам профессиональное удовлетворение и результативность в работе с педагогами?

5.  Инновационная деятельность является неотъемлемой часть деятельности современного дошкольного учреждения. 

Какова роль заместителя заведующей ДОУ по воспитательно-образовательной работе в организации и внедрении инноваций?

Можете ли Вы сказать, что Вы педагог - инноватор? Если нет, то почему? 

6. Самообразование – это форма повышения квалификации педагогов. Самостоятельно добытые знания являются хорошим фундаментом для инновационной деятельности. Организация самообразования педагогов в детском саду – одно из направлений деятельности заместителя заведующей ДОУ по воспитательно-образовательной работе. 
Считаете ли Вы, что самообразование играет важную роль в повышении Вашей квалификации?  

7. Владение информационными технологиями – это уже не дань времени, это стало профессиональной необходимостью и вызвано, прежде всего, тем, что современная обработка всевозможной документации, весь документооборот требует оперативного оформления. Сегодня важно не просто собрать информацию, систематизировать ее, сравнить, обобщить, выделить проблемы, но и грамотно оформить результаты. 

Необходимо ли заместителю заведующей ДОУ по воспитательно-образовательной работе уметь пользоваться информационными технологиями? 

Какими информационными технологиями Вы владеете?

III. Заключительная часть
Работа с карточками: участники заполняют карточку, в которой указывают компетентность (профессиональную, коммуникативную, информационную или правовую), которой, по их мнению, они не обладают и которую им необходимо сформировать.
Подведение итога дискуссии.

- Сейчас мы уже можем точно сказать, каким должен быть современный заместитель заведующей ДОУ по воспитательно-образовательной работе?


Современный заместитель заведующей ДОУ по воспитательно-образовательной работе – это специалист, эксперт-аналитик, готовый работать в инновационном режиме и умеющий организовать инновационную и экспериментальную работу в своем дошкольном учреждении, владеющий новыми педагогическими и информационными технологиями. Это коммуникативный человек, умеющий слушать других. И самое главное – любящий свою профессию и детей.
